CURRICULUM VITAE

Avv. Ph.D. Ilaria Genuessi

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

e 14 marzo 2018 — Universita degli Studi di Brescia
Dottorato di ricerca in Istituzioni e Impresa: valore regole e responsabilita sociale — Business &
Law (s.s.d. 1IUS/10)
Titolo della tesi di dottorato: Societa a partecipazione pubblica: responsabilita degli amministratori
e questioni di giurisdizione.

e 19 Aprile 2011 — Universita degli Studi di Bergamo
Laurea magistrale in Giurisprudenza (classe LMG/01), con votazione 110/110 con Lode
Titolo della tesi di laurea: Responsabilita civile della P.A. nell ambito provvedimentale e tutela
risarcitoria del cittadino.

e Novembre 2009-Giugno 2010 — Tribunale di Bergamo
Tirocinio formativo (durante il corso di laurea in Giurisprudenza)
Collaborazione presso gli uffici delle cancellerie (settori civile e penale); partecipazione ad udienze
civili e penali; affiancamento di magistrati in attivita di udienza e stesura sentenze.

POSIZIONE ATTUALE

e Dal 1° febbraio 2026: Ricercatore a tempo determinato in tenure track (RTT) GSD
12/GIUR-06 — Diritto Amministrativo ¢ Pubblico, SSD GIUR-06/A — Diritto Amministrativo
e Pubblico presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Universita degli studi di Bergamo

e (06 novembre 2024: conseguimento dell’ Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di
professore universitario di Seconda Fascia nel Settore Concorsuale 12/D1 - DIRITTO
AMMINISTRATIVO (Settore GIUR-06/A - Diritto amministrativo e pubblico -
GSD: Gruppo 12/GIUR-06 - DIRITTO AMMINISTRATIVO E PUBBLICO)

e Dal 1° ottobre 2021: Ricercatore a tempo determinato e a tempo pieno (tipo A) di Diritto
amministrativo presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di

Bergamo
Dal 1° ottobre 2024: Proroga del contratto RTD-A a tempo pieno

e Dal 1°dicembre 2015: Avvocato iscritto all’Albo dell’Ordine di Bergamo (Elenco speciale
dei Professori e Ricercatori universitari a tempo pieno)
- Idoneita all'esercizio della professione di avvocato conseguita in data 27 ottobre 2015 presso
la Corte d'Appello di Brescia.

- Attivita di consulenza e ricerca, per conto di diversi centri di ricerca dell’Universita degli
Studi di Bergamo (GITT-CCSE), anche nell’ambito di team multidisciplinari

- Attivita stragiudiziale di ricerca, consulenza e supporto in favore di amministrazioni
pubbliche, enti pubblici, societa pubbliche, enti del Terzo settore e privati



POSIZIONI RICOPERTE IN PRECEDENZA

1° novembre 2020 — 30 settembre 2021

Universita degli Studi di Bergamo, CCSE - CISAlpino Institute for Comparative Studies in
Europe

Assegnista di ricerca (SSD IUS/10)

Titolo del progetto di ricerca: “L’amministrazione pubblica davanti alla sfida delle nuove
tecnologie: I’attivita amministrativa tra potenziamento delle conoscenze e competenze, nel
rapporto con la societa”

1° aprile 2019 — 31 luglio 2019

Universita degli Studi di Torino (Dipartimento di Giurisprudenza)

Titolare di borsa di studio di ricerca

Progetto di ricerca su “Gli strumenti di precontenzioso amministrativo in una prospettiva
comparata transfrontaliera (Svizzera)”

1° ottobre 2018 — 31 dicembre 2018

Universita degli Studi di Torino (Dipartimento di Giurisprudenza)

Titolare di borsa di studio di ricerca

Progetto di ricerca su “I/ Codice di giustizia contabile — La Corte dei conti nell’ordinamento
elvetico”

Novembre 2014 — Novembre 2017

Universita degli Studi di Brescia (Dipartimento di Giurisprudenza e Dipartimento di
Economia e Management)

Dottoranda di ricerca in “Istituzioni e impresa: valore, regole e responsabilita sociale:
Business and Law” — XXX ciclo

15 settembre 2013 — 15 settembre 2014

Universita degli Studi di Bergamo, Centro per la Gestione dell’Innovazione e del
Trasferimento Tecnologico - GITT

Assegnista di ricerca, S.S.D. IUS/10 — diritto amministrativo

-Progetto di ricerca: “Le Universita nel nuovo secolo: nuovi modelli per una societa in
trasformazione”.

-Argomenti centrali della ricerca: universita e sistemi di istruzione superiore e ricerca; la
governance universitaria in ottica comparata; il ruolo dell’universitd nella societa ed in
relazione al territorio.

Dall’ a.a. 2014/2015 — all’a.a. 2017/2018
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
Cultrice della materia Diritto pubblico e amministrativo

Dicembre 2010 — dicembre 2011

Universita degli Studi di Bergamo - Biblioteca delle Facolta di Economia e Giurisprudenza
Servizio civile nazionale

Collaborazione presso Ufficio reference della biblioteca (attivita di ricerca giuridica, gestione
banche dati economico-giuridiche, assistenza nella consultazione)

ATTIVITA DIDATTICA IN ITALIA




Anno accademico 2025-26:
-Docente titolare del corso Elementi di diritto amministrativo (18° Corso R.T.L.A.
“Prometeo II”) Accademia della Guardia di Finanza, 30 ore

-titolarita dei seguenti corsi c/o Universita degli Studi di Bergamo
Dipartimento di Scienze umane e sociali

-Diritto amministrativo 1, 48 ore, 8 cfu

-Normativa per la progettazione inclusiva, 24 ore, 4 cfu

Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate
-Elementi di diritto amministrativo, 24 ore, 3 cfu

Anno accademico 2024-25
-Docente titolare del corso Elementi di diritto amministrativo (17° Corso R.T.L.A.
“Mentore II” - 3° Corso AUFP) Accademia della Guardia di Finanza, 30 ore

-Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
Docente titolare dei corsi (Settore GIUR-06/A - Diritto amministrativo e pubblico):
-Diritto amministrativo 1, 48 ore, 8 cfu

-Normativa per la progettazione inclusiva, 24 ore, 4 cfu

A.a. 2023-2024

-Docente titolare del corso Elementi di diritto amministrativo (Corsi di Applicazione e
speciali — 16° Corso R.T.L.A. “PSYCHE II”), Accademia della Guardia di Finanza, 30
ore

-Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
Docente titolare dei corsi (SSD IUS/10):

-Diritto amministrativo 1, 48 ore, 8 cfu

-Normativa per la progettazione inclusiva, 24 ore, 4 cfu

-Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Ingegneria e Scienze Applicate - Corso
di studio Ingegneria delle tecnologie per I’edilizia)
-Elementi di diritto amministrativo (SSD IUS/10), 16 ore

A.a. 2022-23
-Docente nel corso di Elementi di diritto amministrative (Corsi di Applicazione e speciali
—15° Corso R.T.L.A. "Teseo'", Accademia della Guardia di Finanza, 10 ore.

-Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)

Docente titolare dei seguenti corsi (SSD IUS/10):

-Diritto amministrativo 1, 30 ore, 6 cfu

-Diritto amministrativo 2, 30 ore, 6 cfu

-Normativa per la progettazione inclusiva, 24 ore, 4 cfu

Dall’a.a. 2022-2023

Docente aggiunto del corso di “Contabilita di Stato”

3° anno Corso di Laurea Magistrale quinquennale a ciclo unico in Giurisprudenza - Allievi
ufficiali della Guardia di Finanza.

Dall’a.a. 2021-2022



Docente aggiunto del corso di “Diritto amministrativo”
2° anno Corso di Laurea Magistrale quinquennale a ciclo unico in Giurisprudenza Allievi
ufficiali della Guardia di Finanza.

e A.a 2021-2022
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
Docente titolare dei seguenti corsi (SSD IUS/10):
-Diritto amministrativo 1, 6 cfu;
-Diritto amministrativo 2, 6 cfu;
-Normativa per la progettazione inclusiva, 4 cfu

e A.a. 2021-2022
Presidente di commissione per gli esami di profitto dei corsi di Diritto sanitario, Universita
degli Studi di Bergamo - Corsi di studio in: Scienze pedagogiche; Diritto per l'impresa
nazionale e internazionale; Ingegneria delle tecnologie per la salute.

e A 2021-2022
Attivita didattica integrativa corso di Diritto amministrativo - Corso di Laurea
Magistrale quinquennale a ciclo unico in Giurisprudenza Allievi ufficiali della Guardia
di Finanza (c/o Accademia Guardia di Finanza), 8 ore.

e A.a. 2019-2020 —a.a. 2020-2021
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali — Corso di Laurea
in Scienze dell’educazione)
Docente a contratto “Diritto amministrativo 17, 6 cfu, SSD IUS/10; “Diritto
amministrativo per i servizi sociali”, 2 cfu, SSD IUS/10

e A.a. 2019-2020 —a.a. 2020-2021
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali — Corso di Laurea
in Scienze della formazione primaria)
Docente a contratto dell’insegnamento “Didattica IV’ — modulo “Normativa per la
progettazione inclusiva”, 4 cfu, SSD IUS/10

e Dal 11 febbraio 2019 — al 1° giugno 2019
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
-Titolare di attivita didattica integrativa (n. 18 ore - 2 cfu) nell’ambito
dell’insegnamento “Diritto amministrativo nei servizi per la prima infanzia

-Titolare di attivita FAD (Formazione a distanza) nell’ambito dell’insegnamento
“Diritto amministrativo”

e Dall’a.a. 2012/2013 all’a.a. 2017/2018
Universita degli Studi di Bergamo (Dipartimento di Scienze umane e sociali)
Titolare di attivita didattica integrativa (ADI) e di formazione a distanza (FAD) per i
corsi di Diritto pubblico e amministrativo e Istituzioni di diritto pubblico

INCARICHI DI DOCENZA, ANCHE NELIL’AMBITO DI DOTTORATI DI RICERCA,
MASTER UNIVERSITARI, CORSI UNIVERSITARI DI SPECIALIZZAZIONE E
PERFEZIONAMENTO




12-13 settembre 2025: Scuola di Alta Formazione SAM — Universita degli Studi di Bergamo
incarico di docenza nell'ambito del Corso di Perfezionamento “Valorizzazione dei beni
culturali, paesaggistici e ambientali della Montagna” a.a. 2024-2025, 6 ore laboratorio
progettuale

11 luglio 2025: SdM Scuola di Alta Formazione, Universita degli Studi di Bergamo: incarico
di docenza nell'ambito del Master di II livello in “Management, Innovazione, Leadership
e Digitalizzazione delle Amministrazioni Pubbliche” a.a. 2024/25, 4 ore sul tema “Relazioni
pubblico-privato in una logica integrata”

26 maggio 2025: incarico di docenza presso I’Universita di Barcellona, Master's Degree
in Public Policy, Social Rights and Sustainability, lezione dal titolo “Los servicios sociales
en el ordenamiento juridico italiano. Notas sobre la "administracion compartida".

23 gennaio 2025: Lezione nell’ambito del Bootcamp di Officina 2025, progetto di Officine
Italia, dal titolo “Pillole di diritto amministrativo”.

a.a. 2024-2025: Incarichi di insegnamento nell’ambito dei Corsi di formazione per il
conseguimento della specializzazione per le attivita di sostegno — corso di “Legislazione
primaria e secondaria riferita all integrazione scolastica”

-3 CFU, 22,5 ore per docenti Scuola secondaria di Primo grado;

-3 CFU, 22,5 ore per docenti Scuola secondaria di Secondo grado

SdM Scuola di Alta Formazione, Universita degli Studi di Bergamo: Conferimento incarico
di docenza nell'ambito del Master di II livello in “Management, Innovazione, Leadership
e Digitalizzazione delle Amministrazioni Pubbliche” a.a. 2023/24, 4 ore nell'ambito
dell'insegnamento “Relazioni pubblico-privato in una logica integrata”

Settembre-novembre 2024: a.a. 2023-2024 Incarichi di insegnamento nell’ambito dei
Corsi di formazione per il conseguimento della specializzazione per le attivita di sostegno
— IX ciclo: Legislazione primaria e secondaria riferita all ’integrazione scolastica

-3 CFU, 22,5 ore, docenti Scuola secondaria di Primo grado

-3 CFU, 22,5 ore, docenti Scuola secondaria di Secondo grado

19 giugno 2024: lezione nell’ambito del Dottorato di ricerca in Scienze giuridiche,
Universita degli Studi di Bergamo, XXXIX ciclo, sul tema “Attivita di interesse generale e
modelli di partenariato pubblico-privato”, 3 ore

19 giugno 2024: Universita degli Studi di Messina - Dipartimento di Scienze politiche e
giuridiche, lezione dottorale nell’ambito del Dottorato Di Ricerca in Scienze delle
Pubbliche Amministrazioni, ciclo XXXIX, modulo “Diritto amministrativo europeo”:
“Attivita di interesse generale e modelli di partenariato pubblico-privato”

a.a. 2022-2023: Incarichi di insegnamento nell’ambito dei Corsi di formazione per il
conseguimento della specializzazione per le attivita di sostegno rivolto ai docenti della
scuola secondaria — VIII ciclo

Insegnamento: “Legislazione primaria e secondaria riferita all’integrazione scolastica”

-3 CFU, 22,5 ore, docenti Scuola secondaria di Primo grado

-3 CFU, 22,5 ore, docenti Scuola secondaria di Secondo grado



22 aprile 2023: incarico di docenza nell’ambito del Corso di perfezionamento in
“Valorizzazione dei beni culturali, paesaggistici e ambientali della montagna”, a.a.
2022/2023 organizzato dalla Scuola di Alta Formazione SdM — Universita degli Studi di
Bergamo, 4 ore di docenza nell’ambito dell’insegnamento “Risorse normative e governance
dei territori montani”.

19 gennaio 2023: incarico di insegnamento nell’ambito del Dottorato di ricerca Economia
e diritto dell’impresa (Business & Law), Universita degli Studi di Bergamo, sul tema “Le
societa a partecipazione pubblica: la disciplina europea e interna”, 3 ore.

23 novembre 2022: incarico di docenza presso I’Universita di Barcellona, Master's Degree
in Public Policy, Social Rights and Sustainability, lezione sul tema “Social rights, right to
health in Italy. The social services”.

a.a. 2021-22: Universita degli Studi di Bergamo, CQIA — Centro per la qualita
dell’insegnamento e dell apprendimento

Incarico di insegnamento nell’ambito del Corso di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno (rivolto ai docenti della scuola primaria e
secondaria)

Insegnamento “Legislazione primaria e secondaria riferita all’integrazione scolastica”, 22,5
ore, 3 cfu.

25 febbraio — 26 marzo 2022: incarico di docenza nell’ambito del Corso di
perfezionamento in “Valorizzazione dei beni culturali, paesaggistici e ambientali della
montagna”, a.a. 2021/2022 organizzato dalla Scuola di Alta Formazione SdM — Universita
degli Studi di Bergamo, 8 ore di docenza nell’ambito dell’insegnamento “Risorse normative
e governance dei territori montani’”.

19 novembre 2021: docente nell’ambito del Master Appalti Pubblici e Prevenzione della
Corruzione, Universita degli Studi di Ferrara, 4 ore sul tema “Le nuove disposizioni
introdotte dal d.l. sblocca-cantieri, dal d.l. semplificazioni e dal d.l. semplificazioni-bis in
tema di opere pubbliche”.

a.a. 2020-21: Universita degli Studi di Bergamo, CQIA — Centro per la qualita
dell’insegnamento e dell apprendimento

Docente nell’ambito del Corso di specializzazione per le attivita di sostegno a.a. 2019-
2020

Insegnamento “Legislazione primaria e secondaria riferita all’integrazione scolastica”, 22,5
ore, 3 cfu.

INCARICHI DI DOCENZA PRESSO ALTRE ISTITUZIONI

1°marzo-8 marzo 2021: Titolare di attivita didattica nell’ambito del Corso di formazione
Docenti conto terzi per la scuola secondaria IISS Torriani di Cremona ed altri istituti
scolastici del territorio di Cremona e Sondrio, a.a. 2020/2021, su “Leggi e norme nella scuola:
dall’autonomia all’inclusione”.

01-02 ottobre 2018; 18-21 giugno 2018: Attivita di docenza per conto di Formez PA
nell’ambito del Piano di Empowerment del personale dei Centri per I’impiego della Regione



Lombardia sui temi della trasparenza amministrativa, del diritto di accesso e della protezione
dei dati personali.

e 5 settembre 2017: Docente al corso di aggiornamento rivolto a docenti e personale
educativo sul tema “Docenti e istitutori: responsabilita civile e penale nell ambito
educativo”, presso Convitto Nazionale “Cesare Battisti”, Lovere (BG).

e 28-29 gennaio 2016: Attivita di formazione dei docenti neo-assunti della scuola primaria
e secondaria della Provincia di Bergamo, su autonomia scolastica e responsabilita del
personale docente, presso ISIS Natta, Bergamo.

PARTECIPAZIONE __ALLE __ATTIVITA DI ___UN___GRUPPO DI _RICERCA
CARATTERIZZATO DA COLLABORAZIONI A LIVELLO NAZIONALE O
INTERNAZIONALE

e Da maggio 2025: membro del gruppo di lavoro a supporto della Commissione
parlamentare d'inchiesta sulle attivita illecite connesse al ciclo dei rifiuti e su altri illeciti
ambientali e agroalimentari nella lotta agli ecoreati, nell’ambito del Protocollo d’Intesa
sottoscritto da Universita di Bergamo e Commissione parlamentare presieduta da On. Jacopo
Morrone.

e Bando MUR PRIN 2022: membro del gruppo di ricerca Unibg-Polimi, progetto
“Governance for a Reticular Mountain: Co-design and “contratto d’abitare” as tools for the
territorial regeneration in Seriana Valley” - Principal Investigator Prof. Remo Morzenti
Pellegrini. Progetto ammesso al finanziamento con Decreto Direttoriale n.766/2023.

e Membro del team di ricerca del progetto “ALternatives Long-term care 4 AGed
individuals caregivING: from experimental case studies to innovative policies”
presentato in adesione al Bando a cascata per imprese e organismi di ricerca, Progetto “Age-
It — Ageing well in an ageing society”, Codice progetto PE0000015, SPOKE 5 - non
finanziato.

e Dal 2019: Membro del gruppo di ricerca internazionale sul tema delle concessioni,
coordinato dal Prof. Etienne Poltier, dell’ Université de Lausanne, Faculté de droit, Centre de
droit public. Progetto di ricerca in corso: Research project in comparative law “Concessions
and similar instruments”.

Attivita svolte: predisposizione di case studies per 1’Italia sul tema delle concessioni in
specifici settori (prima fase del progetto); discussione e analisi trasversale dei case studies per
i diversi Paesi europei coinvolti in ottica comparata (seconda fase).

e Nel maggio 2019: partecipazione a workshop internazionale “Concessions and similar
instruments” presso 1’Universita di Losanna (Svizzera) nell’ambito dei lavori del gruppo di
ricerca coordinato dal Prof. Etienne Poltier, dell’ Université de Lausanne, Faculté de droit,
Centre de droit public.

e Redazione e presentazione di specifici case studies per 1’Italia, in materia di concessioni €
contratti pubblici.

e Autrice, unitamente agli altri membri del gruppo di ricerca internazionale, all’esito della
ricerca, del volume “Concessions and Similar Instruments in the EU and beyond” (settembre
2025).

e 2014: quale assegnista di ricerca presso il Centro per la Gestione dell’Innovazione e del
Trasferimento Tecnologico-GITT, membro del gruppo di ricerca multidisciplinare



dell’Universita di Bergamo in tema di higher education e sistemi di governance
universitaria.

Partecipazione a missioni all'estero sul tema del sistema di governance degli atenei.
Missione presso I'Universita Leuphana di Liinenburg.

ATTIVITA DI RICERCA/DIDATTICA PRESSO ATENEI ESTERI

Maggio — giugno 2025: Visiting professor presso Universitat de Barcelona, Departement
de Dret Administratiu, Dret Processal i Dret Financer i Tributari (Facultat de Dret).

Grant diricerca per attivita di visiting presso Universitat de Barcelona nell’ambito del bando
dell’Universita degli studi di Bergamo Outgoing Visiting Fellow — 2024.

Novembre — Dicembre 2022: Visiting professor presso Universitat de Barcelona,
Departement de Dret Administratiu, Dret Processal i Dret Financer i Tributari (Facultat de
Dret). Referente Prof. Viceng Aguado i Cudola, Head of the Departmental Section of
Administrative Law.

Vincitrice di grant di ricerca a seguito di proposta presentata in risposta a Bando per attivita
di Outgoing Visiting Professor — 2022.

Attivita di ricerca sul tema del partenariato pubblico-privato in ottica comparata.

RELAZIONI A CONVEGNI, CONFERENZE E SEMINARI, NAZIONALI ED

INTERNAZIONALI/ ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI

7 maggio 2026

Relazione nell’ambito del convegno “Le nuove sfide dell’intelligenza artificiale. Diritto e
responsabilita”, organizzato da SACBO, dal titolo “Contratti pubblici tra digitalizzazione,
intelligenza artificiale e modelli organizzativi di prevenzione della corruzione”, presso Centro
Congressi Giovanni XXIII - Viale Papa Giovanni XXIII, 106 Bergamo

30 aprile 2026

Responsabilita scientifica e organizzativa della giornata di studi “I/ partenariato pubblico-
privato: una riflessione interdisciplinare, tra opportunita e limiti”, presso Aula Magna,
Universita degli studi di Bergamo

Relazione introduttiva all’evento.

27 aprile 2026

Coordinamento scientifico webinar “Pillole di diritto amministrativo”, evento n. 2/2026:
“Principi e regole dell edilizia oggi alla luce del Disegno di Legge Delega per il nuovo Codice
dell’Edilizia e delle Costruzioni”, CADLO

23 marzo 2026
Coordinamento scientifico webinar “Pillole di diritto amministrativo”, evento n. 1/2026: “I]
ricorso straordinario alla luce dei recenti interventi normativi’, CADLO

27 febbraio 2026

Responsabilita organizzativa evento conclusivo PRIN 2022 “Governance for a Reticular
Mountain: Co-design and “contratto d’abitare” as tools for the territorial regeneration in
Seriana Valley” CUP: F53D23003310006 - PRIN 2022 M4 C2, Investimento 1.1 - finanziato



dall’Unione europea — Next Generation EU (DD MUR n. 766 del 2023), presso Sede Azienda
Bergamasca Formazione, Clusone (BG).

24 ottobre 2025

Membro del comitato di coordinamento scientifico del convegno Cittadinanza e cittadinanze:
giurisdizioni a confronto, organizzato da Ordine Avvocati di Brescia, UNAA ¢ CADLO,
svoltosi a Brescia.

23 ottobre 2025

Dottorato di ricerca in Diritti, Persona, Innovazione e Mercato, Universita degli studi di
Brescia, relazione dal titolo “Discrezionalita, sindacato del giudice amministrativo e
intelligenza artificiale: un’analisi per I’ambito dei contratti pubblici”.

3-4 ottobre 2025

ICON-S ITALY, VI Conferenza annuale “Lo stato vis a vis i poteri economici e privati
nell’era digitale”, Universita di Cagliari

Nell’ambito del Panel: “L'universita al cospetto dell'lA: regolazione, buone prassi e
responsabilita per la gestione dei rischi e lo sfruttamento delle potenzialita nelle tre missioni”
intervento dal titolo “Le Universita tra contratti pubblici “passivi”’ e ruolo “attivo”
nell’impiego dell’[4”.

25 settembre 2025
Relatrice nell’ambito dell’incontro rivolto a amministratori locali “Rigenerare la Valle
Camonica”, sul tema “Modelli di PPP per la rigenerazione dei territori montani”.

8 maggio 2025

Relatrice nell’ambito del convegno organizzato da SACBO su “Safety & security: sinergie
nei modelli organizzativi’, relazione dal titolo “Pubbliche amministrazioni, societa
partecipate e cybersicurezza: sfide e questioni aperte”.

16 aprile 2025
Responsabilita scientifica del webinar “Processo amministrativo telematico (PAT): nuove
modalita operative” e introduzione, nell’ambito del ciclo di incontri “Pillole di diritto

amministrativo”, organizzato dalla Camera Amministrativa Distretto Lombardia Orientale —
CADLO.

3 aprile 2025
Responsabilita scientifica del webinar “Procedimento, processo amministrativo e
deontologia: il ruolo dell’avvocato amministrativista” nell’ambito del ciclo di incontri

“Pillole di diritto amministrativo”, organizzato dalla Camera Amministrativa Distretto
Lombardia Orientale — CADLO.

29 novembre 2024

Segreteria organizzativa del convegno “Contratti pubblici e intelligenza artificiale”, presso
Universita degli studi di Catania, con il patrocinio della Scuola Nazionale
dell’ Amministrazione e dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione

14 novembre 2024
Responsabilita scientifica e organizzativa del convegno “Le comunita energetiche rinnovabili
(CER): un confronto su prospettive, potenzialita, limiti”, Universita degli studi di Bergamo



Relazione dal titolo “Le CER nella logica del partenariato pubblico-privato e il potenziale
ruolo attivo del Terzo settore”

18-19 ottobre 2024

ICON-S Italian Chapter, V Conferenza annuale “Lo stato delle transizioni”, Universita di
Trento, nell’ambito del Panel “Rapporti tra pubblica amministrazione e terzo settore:
trasformazioni in cerca di nuovi equilibri” relazione dal titolo “// terzo settore alla prova della

transizione energetica: prospettive e criticita delle CER nel rapporto tra enti territoriali e
ETS”

03 ottobre 2024
Coordinamento scientifico del convegno “Decreto “Salva casa”, sanatoria degli abusi
edilizi: spunti applicativi”’, Universita degli studi di Brescia

12 aprile 2024

Intervento dal titolo “Enti locali e terzo settore nello sviluppo di comunita energetiche
rinnovabili: opportunita e criticita” nell’ambito del convegno “Pubblico e privato nel prisma
della Glocal governance. amministrazioni e terzo settore nelle attivita di co-programmazione
e co-progettazione”, presso Universita di Macerata

16 febbraio 2024

Introduzione e ruolo di moderatore della tavola rotonda nell’ambito del Convegno “La
valutazione ambientale strategica in Lombardia e Veneto: esperienze a confronto”, Verona,
Accademia di agricoltura, scienze e lettere di Verona, evento accreditato COA Verona

13-14 ottobre 2023

ICONS-S Italian Chapter, IV Conferenza annuale, “Politica e istituzioni tra trasformazioni e
riforme”, Universita Bocconi Milano

Relatrice nell’ambito del panel “Il terzo settore in azione”, titolo intervento: “Terzo Settore e
servizi pubblici”

30 giugno 2023 — 1° luglio 2023

Relazione nell’ambito del XXV Convegno di Copanello sul tema “Riflessioni sul diritto
amministrativo che cambia”’; relazione dal titolo “Tutela della persona tra Stato, terzo settore
e co-amministrazione”

27 aprile 2023 — 21 giugno 2023

Membro della segreteria organizzativa del corso (modalita webinar) “I/ codice dei contratti
pubblici tra presente e futuro: spunti applicativi, novita e conferme”, organizzato
dall’Universita degli Studi di Brescia

17 aprile 2023

-Responsabile scientifico del convegno “I servizi pubblici locali di rilevanza economica nel
d.lgs. n. 201/2022: enti locali e tutela della concorrenza”, Universita degli Studi di Bergamo
— Dipartimento di Giurisprudenza

-Relazione dal titolo “Sussidiarieta, solidarieta e rapporti di partenariato con enti del Terzo
settore nella gestione dei servizi pubblici locali”

13 ottobre 2022



-Responsabile scientifico della Giornata di studi sul tema “Societa in house providing: una
riflessione sullo stato dell’arte in tema di affidamenti diretti e sistemi di controllo analogo”,
Universita degli Studi di Bergamo — Dipartimento di Giurisprudenza, con il patrocinio di
Hservizi s.p.a e di CADLO — UNAA,

-Relazione dal titolo “Considerazioni sull affidamento in house, anche alla luce dell’art. 192,
comma 2 Codice contratti”

16-17 settembre 2022

Organizzazione (segreteria organizzativa per ’Universita degli Studi di Bergamo) del
convegno internazionale AIDRU (A4ssociation internationale de droit de ['urbanisme),
Xllleme colloque de I’AIDRU sul tema “Flexibility in Urban Planning Law”.

7 giugno 2021

Intervento dal titolo “// diritto di accesso agli atti dei gestori di pubblici servizi” nell’ambito
del webinar “Il diritto di accesso davanti al giudice amministrativo”, Universita degli Studi
di Brescia — Dipartimento di Giurisprudenza, con il patrocinio di CADLO — UNAA.

27 maggio 2021

-Organizzazione (segreteria scientifica ed organizzativa) evento webinar “La responsabilita
erariale negli sviluppi normativi e giurisprudenziali pin recenti”, Universita degli Studi di
Bergamo — Dipartimento di Giurisprudenza, con il patrocinio di CADLO — UNAA.

-Intervento dal titolo “Responsabilita erariale e societa a partecipazione pubblica”.

24 ottobre 2019
Relatrice nell’ambito del ciclo di incontri di formazione, accreditati all’Ordine degli avvocati
di Brescia, su “Codice dei contratti e profili deontologici: incarichi legali, specializzazioni,
gare, elenchi ed equo compenso”, presso 1I’Universita degli Studi di Brescia, Dipartimento di
Giurisprudenza.

10 maggio 2019

Intervento nell’ambito del workshop internazionale su “Concessions and similar
instruments”, presso 1’Universita di Losanna (Svizzera): presentazione di specifici case
studies per I’Italia, in materia di concessioni e contratti pubblici.

29 marzo 2019

Relatrice nell’ambito del seminario su “Finanza pubblica norme e principi applicabili ai
Consorzi BIM. Rinnovo di grandi derivazioni idroelettriche norme di assegnazione”
organizzato da FEDERBIM, presso la Camera di Commercio di Genova.

15 novembre 2018
-Discussant nell’ambito del workshop internazionale dal titolo “Rediscovering the sources of
sustainable development”, presso 1’Universita degli Studi di Bergamo.

-Intervento dal titolo “Sustainable development: aspects of control and jurisdiction”

29 ottobre 2018
Intervento dal titolo “Giurisdizione contabile e principio di sostenibilita” nell’ambito del
seminario “Giurisdizione, attivita di impresa e protezione delle risorse ambientali alla luce



del principio dello sviluppo sostenibile. Una prospettiva comparata”, presso 1’Universita
degli Studi di Brescia.

e 8 maggio 2018
Intervento dal titolo “Societa partecipate: danno e giurisdizione” nell’ambito del convegno
“Societa partecipate e giurisdizioni”, presso [’Universita degli Studi di Bergamo,
Dipartimento di Giurisprudenza.

e 17-18 novembre 2016
Intervento dal titolo “Riforma della pubblica amministrazione: il decreto legge ed in
particolare il decreto legge omnibus™ nell’ambito del convegno “I/ nuovo centro dello Stato:
riforma dell’amministrazione e forma del governo”, presso 1’Universita degli Studi di
Bergamo.

PARTECIPAZIONE A COMITATI EDITORIALI DI RIVISTE

e Membro del comitato editoriale della rivista I/ diritto dell’economia (Rivista di Area 12 —
classe A - ANVUR, ISSN 1123 —3036)

e Referee dall’anno 2024 per la rivista Archivio giuridico Filippo Serafini, rivista
multidisciplinare di fascia A, ISSN 2282-2828

e Membro del Comitato di redazione della sezione Diritto e processo amministrativo della
rivista Giustizia Insieme (ISSN 2974-9999)

e Membro del comitato di redazione della rivista scientifica Ambientediritto.it (Rivista di Area
12 — classe A - ANVUR, ISSN 1974-9562)

e Membro del Comitato scientifico della rivista Dirigenti scuola (ISSN 2280-8744)

e Attivita di massimazione di pronunce per la rivista Ambientediritto.it (Rivista di Area 12 —
classe A - ANVUR, ISSN 1974-9562) e per la rivista Quotidiano Legale (Rivista Giuridica —
ISSN 2784-8906)

ULTERIORI INCARICHI E COLLABORAZIONI

e Dal 10 settembre 2024: membro della Giunta del Dipartimento di Giurisprudenza,
Universita degli studi di Bergamo

e Referente attivita Erasmus e approvazione insegnamenti per D’area Diritto e
Legislazione, Dipartimento di Scienze umane e sociali, Universita degli Studi di Bergamo

e Dal 30 settembre 2024: membro del Comitato scientifico della comunita energetica
rinnovabile Fondazione Sinergia C.E.R. (fondazione di partecipazione a controllo pubblico)

e Da gennaio 2024: membro del Comitato scientifico della Camera Amministrativa Distretto
Lombardia Orientale - CADLO (nomina ad opera del Consiglio direttivo ai sensi dell’art. 22
dello Statuto dell’ Associazione).



e Aprile 2024 - giugno 2025: Componente del Consiglio di Amministrazione della societa
Azienda Territoriale Energia e Servizi - A.T.E.S. S.r.l. (nomina per cooptazione ad opera del
C.D.A; conferma della nomina quale consigliere di amministrazione in sede di assemblea
societaria del 10 ottobre 2024).

e Da novembre 2021 a settembre 2022 e secondo mandato per il triennio accademico
2022/2025: Membro della Giunta del Centro di ricerca dell’Universita degli Studi di
Bergamo CST- Centro Studi sul Territorio “Lelio Pagani” (nomina con decreto rettorale
dell’11/10/2022)

e Da giugno 2022: membro della Commissione tecnica di supporto politico-amministrativo
istituita dal Presidente della Provincia di Bergamo, ai sensi dell’art. 32 dello Statuto
provinciale (decreto di nomina n. 153 Reg. Decreti Presidente, del 7.06.2022).

e Docente relatore e correlatore di tesi di laurea presso Universita degli Studi di Bergamo
(Dipartimento di Giurisprudenza e di Scienze Umane e sociali); docente correlatore presso
Accademia della Guardia di Finanza (materie di tesi Diritto amministrativo ¢ Contabilita di
Stato)

e Co-tutor dottorandi IUS/10, Dottorato in Scienze giuridiche, XXXIX Ciclo,
Dipartimento di Giurisprudenza, Universita degli Studi di Bergamo

e Docente supervisore di tirocini curriculari e tirocini studenti lavoratori, Dipartimento
di Scienze umane e sociali, Universita degli studi di Bergamo

e Dal 2021: Iscritta nell’Elenco dei soggetti accreditati per lo svolgimento di lavoro autonomo
in favore di Polis-Lombardia Istituto regionale per il supporto alle politiche della Lombardia.

e Dall’a.a. 2016/2017 — ad oggi
Universita degli Studi di Brescia (Dipartimento di Giurisprudenza)
Cultrice delle materie Diritto amministrativo II e Diritto dell’ambiente — titolare Prof.ssa Vera
Parisio.

e Giugno 2017 - giugno 2020
Membro del Consiglio di amministrazione di Hidrogest s.p.a.
(societa a totale partecipazione pubblica, in house, operante nell’ambito del settore idrico)
Assunzione dell’incarico a seguito di delibera dell’ Assemblea societaria del 22.06.2017.

e Membro del Collegio consultivo tecnico, ex art. 215 d.Igs. 36/2023, nell’appalto dei lavori
di “rifunzionalizzazione e potenziamento dell’immobile di via F.lli Calvi In Bergamo”,

nomina per la stazione appaltante Universita degli Studi di Bergamo.

e Membro di commissioni di concorso per il reclutamento di personale nell’ambito della
pubblica amministrazione, in particolare presso Universita degli studi di Bergamo.

PUBBLICAZIONI

MONOGRAFIE



-I. GENUESSI, Societa a partecipazione pubblica e giurisdizione della Corte dei conti, Torino,
Giappichelli, 2020.

CONTRIBUTI IN VOLUME

-1. GENUESSI, L'universita italiana a seguito della “riforma Gelmini”. Vecchi e nuovi problemi, in
S. Paleari (a cura di), Il futuro dell'universita italiana dopo la riforma, Torino, Giappichelli, 2015,
pp. 75-98.

-R. MORZENTI PELLEGRINI, V. MOLASCHI, 1. GENUESSI, Le riforme della governance
universitaria in Italia e in Europa, in G. Capano - M. Regini (a cura di), Come cambia la governance.
Universita italiane ed europee a confronto, in volume Fondazione CRUI, 2015, pp. 8-22.

-I. GENUESSI — R. MICALIZZI, Depenalizzazione e ripenalizzazione, in A. Cagnazzo, F. Tuccari,
S. Toschei (a cura di), La sanzione amministrativa, Milano, Giuffre, 2016, pp. 943-966.

-I. GENUESSI, Le modifiche all’articolo 118 della Costituzione, in A. Apostoli, S. Troilo, M. Gorlani
(a cura di), La costituzione in movimento. La riforma costituzionale tra speranze e timori, Torino,
Giappichelli, 2016, pp. 419-432.

-I. GENUESSI, Gli interventi e le prestazioni a sostegno dei disabili, in AA. VV., Manuale di
legislazione dei servizi sociali, a cura di F. Manganaro — V. Molaschi — R. Morzenti Pellegrini — D.
Siclari, Giappichelli, Torino, 2020, 467-496.

-1. GENUESSI, Gli interventi e le prestazioni per contrastare le dipendenze, in AA. VV., Manuale
di legislazione dei servizi sociali, a cura di F. Manganaro — V. Molaschi — R. Morzenti Pellegrini —
D. Siclari, Giappichelli, Torino, 2020, 523-552.

-I. GENUESSI, La collaborazione tra amministrazioni pubbliche ed enti del Terzo settore
nell’ambito dei servizi sociali: dalla sussidiarieta all’ amministrazione condivisa, in M. Andreis, G.
Crepaldi, S. Foa, R. Morzenti Pellegrini, M. Ricciardo Calderaro (a cura di), Studi in onore di Carlo
Emanuele Gallo, vol. 1, Giappichelli, Torino, 2023, 79-102.

-1. GENUESSI, Tutela della persona tra Stato, Terzo settore e co-amministrazione, in F. Astone, F.
Manganaro, R. Rolli, F. Saitta, F. Tigano (a cura di), Riflessioni sul diritto amministrativo che cambia.
Atti del XXV Convegno di Copanello 30 giugno — 1° luglio 2023, Giuffre, Milano, 2024, 3-32.

-I. GENUESSI - V. PARISIO, Concessions and similar instruments in Italy, in P. Huisman, E. Poltier,
S. Van Garsse eds., Concessions and Similar Instruments in the EU and beyond, Bruylant, 2025, 121-
143.

-1. GENUESSI, La sussidiarieta di fronte alle sfide dell abitabilita: modelli di partenariato pubblico-
privato, in R. Morzenti Pellegrini (a cura di), I/ contratto d'abitare: prospettive transdisciplinari di
governance montana, Giappichelli, Torino, 2026, pp. 39-62.

-1. GENUESSI, 1/ pubblico impiego in trasformazione: la rivoluzione dell'intelligenza artificiale tra
discrezionalita, performance e risultato, in R. Morzenti Pellegrini — G. Crepaldi (a cura di), 1/
pubblico impiego: profili interdisciplinari, Giappichelli, Torino, 2026, pp. 109-130, in corso di
pubblicazione.

ARTICOLI IN RIVISTA E SAGGI



-1. GENUESSI, Accordi e convenzioni tra pubbliche amministrazioni, in L'Amministrazione italiana,
annuale 2012, Empoli, Barbieri Editore s.r.1, pp. 65-75.

-I. GENUESSI, Fondazione di partecipazione e gestione dei servizi sociali, in L'amministrazione
italiana, annuale 2013, Empoli, Barbieri Editore s.r.1, pp. 181-193.

-R. MORZENTI PELLEGRINI, V. MOLASCHI, 1. GENUESSI, L ’evoluzione della normativa
universitaria nei paesi europei. Analisi comparata e osservazioni in tema di governance sistemica e
istituzionale, in Scuola Democratica, n. 1/2015, pp. 147-160.

-I. GENUESSI, La scelta della forma degli strumenti di attuazione della riforma
dell’amministrazione: la forma come garanzia della sostanza, in Giustamm.it,n. 9, 2017.

-I. GENUESSI, La gestione dei servizi sociali mediante fondazione di partecipazione, in
Professionalita, n. 4, 2018.

-1. GENUESSI, La giurisdizione contabile in materia di danno ambientale in Dir. econ., 2020, 1, pp.
295-317.

-I. GENUESSI, La Corte dei conti nell ordinamento federale svizzero, in Dir. e proc. amm., 2020, 3,
pp- 941-992.

-I. GENUESSI, Gli strumenti di risoluzione alternativa delle controversie in ambito amministrativo
in una prospettiva comparata transfrontaliera: |’ordinamento svizzero, in Rivista Italiana di Diritto
Pubblico Comunitario, 2020, 6, 911-967.

-I. GENUESSI, Sull’appellabilita del decreto cautelare monocratico: tra esigenze di tutela
conseguenti alla pandemia e orientamenti giurisprudenziali contrastanti, in Giustizia Insieme, 2021.

-I. GENUESSI, /! diritto di accesso agli atti dei gestori di pubblici servizi, in Dir. econ., 1, 2022,
251-265.

-I. GENUESSI, L’onere motivazionale in caso di affidamento in house alla luce della piu recente
normativa e giurisprudenza, in AmbienteDiritto.it, Anno XXIII - n. 1/2023.

-1. GENUESSI, Interessi protetti e disciplina del trattamento di dati personali per finalita di pubblico
interesse in materia ambientale nell azione dell’ Autorita Garante nazionale, in AmbienteDiritto.it,
2/2024, 1-35.

-I. GENUESSI, Tutela della persona tra Stato, Terzo settore e co-amministrazione, in Il diritto
dell’economia, 2/2024, 119-144.

NOTE A SENTENZA

-1. GENUESSI, Fallimento di societa “in house”: le azioni di responsabilita esercitabili, nota a Cass.
civ., Sez. Un., ord. 13 settembre 2018, n. 22406, in Resp. civ. e prev., 2019, 6, pp. 1922-1941.

-I. GENUESSI, La risarcibilita del danno da perdita di chance (Nota a Consiglio di Stato, Sez. VI,
13 settembre 2021, n. 6268) in in Le note a sentenza di Giustizia Insieme. Annuario della
giurisprudenza amministrativa annotata 2021, ISBN 979-12-5976-657-1, pp. 675-693.



-1. GENUESSI, Forma dell atto di riassunzione di un precedente giudizio e sinteticita degli atti nel
processo amministrativo (Nota a Cons. giust. amm. Regione Sicilia, 3 marzo 2022, n. 20), in Le note
a sentenza di Giustizia Insieme, Annuario della giurisprudenza amministrativa annotata 2022, ISBN
9789-8182-54987-62-251978-7, pp. 362-376.

-1. GENUESSI, /! risarcimento del danno da illegittima bocciatura e conseguente ritardato ingresso
nel mondo del lavoro (Nota a T.A.R. Liguria, sez. I, 5 ottobre 2022, n. 834), in Le note a sentenza di
Giustizia Insieme, Annuario della giurisprudenza amministrativa annotata 2023 (primo semestre),

Editoriale scientifica, ISBN 9789-8182-54987-62-251979-74, pp. 135-148.

-1. GENUESSI, Inclusione scolastica dell ’alunno con disabilita e organi competenti nella formazione
del piano educativo individualizzato (Nota a Cons. Stato, sez. VII, 3 maggio 2023, n. 4473), in Le
note a sentenza di Giustizia Insieme, Annuario della giurisprudenza amministrativa annotata, 2023
(secondo semestre), Pacini Giuridica, 2024, ISBN 978-88-3379-703-8, pp. 242-257.

-1. GENUESSI, Riflessioni a proposito della valutazione ambientale strategica: autorita coinvolte e
autonoma impugnabilita della determinazione di assoggettamento a V.A.S. (Nota a T.A.R.
Lombardia, Milano, sez. IV, 12 gennaio 2024, n. 52), in Giustizia Insieme, 9 maggio 2024.

-1. GENUESSI, Decisione vincolata e garanzie procedimentali. Riflessioni sul rapporto tra garanzie
partecipative e natura vincolata del provvedimento amministrativo impugnato (Nota a Cons. Stato,
sez. II1, 7 novembre 2024, n. 8908), in Giustizia Insieme, 14 marzo 2025.

-1. GENUESSI, Impiego di intelligenza artificiale in sede di offerta tecnica nell ’ambito di una gara
pubblica di appalto: ammissibilita, giudizio sull’anomalia dell offerta e relativo sindacato
giurisdizionale (Nota a TAR Lazio, Sez. I1, 3 marzo 2025, n. 4546), in Giustizia Insieme, 23 dicembre
2025.

-I. GENUESSI, La limitazione del soccorso istruttorio nell’ ambito delle procedure di massa, in
Giurisprudenza Italiana, 3/2026, pp. 691-697 (fascia A).

CAPACITA E COMPETENZE LINGUISTICHE

e MADRELINGUA italiana

e INGLESE
-Capacita di lettura: buono
-Capacita di scrittura: buono
-Capacita di espressione orale: buono

e marzo-aprile 2013
Scuola di formazione legale Just legal services
Corso di inglese giuridico e stesura di documenti legali “English for law and drafting
legal documents — Basic level”.
Contenuto del corso: Introduction to the Common Law Legal System;, Grammar &
Vocabulary, Listening, Speaking & Comprehension, Drafting Original & Supporting Legal
Documents, Techniques for drafting legal documents.

e FRANCESE
-Capacita di lettura: buono
-Capacita di scrittura: elementare



-Capacita di espressione orale: elementare

e SPAGNOLO
-Capacita di lettura: buono
-Capacita di scrittura: elementare
-Capacita di espressione orale: elementare

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
Utilizzo dei principali strumenti informatici.
Buona conoscenza degli applicativi Microsoft e del pacchetto Office.

La sottoscritta autorizza l'utilizzo dei propri dati personali e la loro comunicazione e diffusione, nei
modi e nei limiti stabiliti dal d.lgs. 30 giugno 2003 n. 196, come integrato e modificato dal d.lgs. 10
agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle
disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile
2016.

Bergamo, maggio 2026

Ilaria Genuessi



